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ECONOMIA Y TRABAJO

CONCENTRACION EN LA BANCA ESPANOLA

Los nuevos BBVA
CaixaBank coparan
el 77% de sucursales
en Cataluna

DANI CORDERO, Barcelona

La fusién encarrilada por CaixaBank y Bankia y la que ayer admitieron
oficialmente que preparan el BBVA y el Sabadell dejardan un mercado
més concentrado y con menos competencia financiera en Espana.
Cataluna sera, con diferencia, la comunidad que mas sufrira esa situa-
cion: las cuatro entidades que participan en ambos procesos controla-
ban a finales de 2019 en torno al 77% de la red de sucursales bancarias
existentes en la region, 2.421 oficinas de un conjunto de 3.138.

El poder con el que partirdn los
dos superbancos espafoles es
mucho mayor que en otras co-
munidades. En la Comunidad
Valenciana el control alcanza
un 70% de las oficinas totales,
mientras que en Madrid ese por-
centaje se reduce al 55%.

“El nivel de concentracién en
Catalufa esta al limite. Segura-
mente se tendria que intervenir,
si bien es cierto que cuando hay
fusiones siempre se produce un
proceso [de los propios bancos]
para liberarse de red comer-
cial”, apunta Josep Soler, direc-
tor del Instituto de Estudios Fi-
nancieros de Barcelona, quien
sefala que lo éptimo seria que
entre ambas entidades no supe-
raran porcentajes de control del
60%. “Si hay debilidades en este
tipo de fusiones es justamente
en el tema de la competencia,
aunque los bancos que surjan
de las fusiones aporten mas for-
taleza a su clientela y a sus accio-
nistas”, subraya.

Es mas que probable que los
dos nuevos superbancos, los
nuevos CaixaBank y BBVA, suel-
ten lastre con reduccion de red

comercial y recortes de plantilla
unavez ejecuten sus respectivas
fusiones. Sus situaciones de par-
tida, en todo caso, son las de un
casi control en lo que se refiere
a cuota de mercado por niimero
de oficinas en las comarcas cata-
lanas. Y se explica porque las
cuatro entidades implicadas,
ademads de su propio arraigo en
Catalufa, integraron a partir de
la pasada crisis financiera las
nueve cajas de ahorro —La
Caixa siempre fue un caso apar-
te por su dimensién— que hist6-
ricamente habian dado la capila-
ridad territorial que no interesa-
ba a los grandes. El BBVA se co-
mio las cajas de Catalunya, Man-
lleu, Manresa, Sabadell, Tarrago-
nay Terrassa; mientras que Ban-
kia integroé las de Penedésy Laie-
tana y CaixaBank hizo lo propio
con la de Girona.

Con las estadisticas del afo
pasado de la Asociacion Espaifo-
la de Banca y de la Confedera-
cion Espafola de Cajas de Aho-
rro en la mano, seria la nueva
BBVA-Sabadell la que lideraria
el mercado catalan con 1.232 su-
cursales, con un gran solapa-

Entrada de una of

El temor de
la Generalitat

El Gobierno catalan mostro
ayer su preocupacion respec-
to a los efectos que la absor-
cién del Sabadell a manos del
BBVA pueda tener sobre “los
usuarios catalanes”, en una
clara referencia a la reduc-

a del Sabadell en Barcelona./ . r

cion de competencia en el
sector financiero, segiin dijo
la consejera portavoz, Me-
ritxell Budé. Por su parte, el
presidente de la Generalitat
valenciana, Ximo Puig, espe-
ra que la posible fusion de
BBVA y Banco Sabadell no
suponga “una reduccion
importante de las presta-
ciones que hay en estos mo-
mentos”.

Ana Botin descarta una fusion y ve “mas
probable” comprar plataformas tecnologicas

La direccion del Santander reconoce que la entidad tendra que mejorar su eficiencia

. DE. B., Madrid
El Santander no tiene previsto
participar en procesos de fusio-
nes en el negocio bancario tradi-
cional y es “mucho mas proba-
ble” que contintie comprando
plataformas tecnoldgicas y de
banca online, seglin dijo ayer su
presidenta, Ana Botin. La ban-
quera, que participé en el New
Economy Forum de China, hizo
estos comentarios tras el anun-
cio de conversaciones de fusién
entre el BBVA y el Sabadell. El
lunes, el Santander anuncio la
compra de activos tecnolégicos
de la quebrada empresa alema-
na Wirecard, una operacion que
permitira al banco agilizar la ex-
pansion en Europa.

En el mismo sentido se ma-
nifestd el consejero delegado de
Santander  Espafia,  Rami
Aboukhair, que descarté que la
entidad vaya a protagonizar al-
guna operaciéon de consolida-

ci6én en el corto plazo, después
de que el baile de fusiones
bancarias se iniciase con la
unién de Caixabank y Bankia, si-
guiera con la posible integra-
cion de Liberbank y Unicajay se
acentuara el lunes con la de BB-
VA y Sabadell. Asi lo indico el
ejecutivo durante su interven-
cién en el 27° Encuentro del Sec-
tor Financiero organizado por
Deloitte, ABC y Sociedad de Ta-
sacion, donde recordé que el
Santander ya hecho la dltima
“gran operacion” del pais con la
adquisicion del Popular y reco-
nocié que su objetivo es ser mas
cficiente.

De igual forma, Aboukhair
subrayé que la entidad estd
satisfecha con su tamafo y esca-
la, asi como con la cuota que
aglutina en determinados nego-
cios, como en el de pymes, el
25%, 0 en el de banca mayorista,
con el 30%. “A dia de hoy nues-

El banco estudia
sacar a Bolsa

su filial
brasilefia Getnet

El consejo de administra-
cién de Santander Brasil
anuncio anteayer a la auto-
ridad bursatil del pais que
estudia la posible escision
de su negocio de pagos en
comercios Getnet, con la
intencién de sacarla a Bolsa
si se dan una serie de condi-
ciones. La idea de separar
este negocio es consolidar y
hacer crecer esta empresa.
De esta forma, los actuales
accionistas del Santander
Brasil se convertirian en
accionistas directos de
Getnet de forma propor-
cional.

tra unica prioridad es mejorar
el servicio y nuestras capacida-
des para llegar a los clientes,
darles razones para que se que-
den y que nos recomienden”,
anadio el primer ejecutivo de
Santander Espafia.

José Sevilla, consejero delega-
do de Bankia, que también parti-
cip6 en el encuentro, explicé las
razones que les han llevado a
buscar una fusiéon con Caixa-
Bank. “La fusién responde a una
decision realista y para hacer
frente a un entorno complicado.
Tras disefiar nuestro plan a tres
afos, vimos que cumplimos los
objetivos de costes pero no los
de rentabilidad. Los tipos negati-
vos desde 2016, que tras la llega-
da de la pandemia parece que
perduraran mucho tiempo, asi
como la posible subida de la mo-
rosidad por la crisis, nos han lle-
vado a juntar fuerzas. El futuro
banco tendra mas tamafio, mas

miento en la provincia de Barce-
lona (894 oficinas). CaixaBank y
Bankia acumulan 1.189 sucursa-
les, pero con mayor distribucién
por el territorio (en Barcelona
serian 795). La distancia con el
Santander, que tiene 434 ofici-
nas, contintia agrandandose.

Repercusion en los clientes
La cuestion es si ese control pue-
de acabar teniendo repercusio-
nes sobre la clientela de un terri-
torio especifico, ya sea en forma
de publico cautivo —por la difi-
cultad de encontrar alternati-
vas—, 0 por comisiones mas al-
tas aprovechando ese predomi-
nio en el mercado. Anton Gasol,
decano del Colegio de Economis-
tas de Catalufia, duda de que se
pueda dar ninguno de esos dos
casos en el ambito de la comuni-
dad auténoma. En el caso de fal-
ta de competencia considera
que nos encontramos en el me-
jor momento para que eso no
ocurra. “La oficina presencial
tiene corta vida, ya. La proximi-
dad aporta algo, pero nos encon-
tramos en un momento de tran-
siciéon generacional y la digita-
lizacion y las fintechs echaran
por tierra la actual situacion”,
dice convencido.

“Es cierto que el mercado se
reduce y puede ser mas facil pac-
tar precios y comisiones, pero la
presencia fisica ya no es tan ne-
cesaria como antes”, indica la
profesora de Economia y Empre-
sa de la UOC Elisabet Ruiz-Do-
tras, que considera que el sector
bancario contintia siendo muy
tradicional y no ha acabado de
transformarse como han hecho
otros sectores.

Gasol, en todo caso, explica el
alto nivel de concentracion ban-
caria al que se ha dirigido Espa-
fia en los tltimos afos: “No llega-
mos a un nivel de oligopolio, pe-
ro el grado de concentracion ha
sido mas intenso y veloz que en
el resto del mundo”. Es decir,
que los resultados y los efectos
de ese camino atin estan por ver.

diversificacion y mas capacidad
de generar valor”, resumio.

Segtin Sevilla, las fusiones en
Espafia son un paso previo para
que la consolidacion en Europa
sea una realidad que “implica-
ria que tenemos bancos verdade-
ramente europeos”. Para llegar
a este punto, no obstante, atn
queda algo de camino porque
“requiere de cambios estructu-
rales y abrir las fronteras euro-
peas a la banca”, aunque eso su-
ponga que los Estados pierdan
algo de su soberania para tener
reglas comunes y un fondo de
garantia de depdsitos a escala
europea.

Sevilla sefial6 que el desarro-
llo de plataformas tecnolégicas
globales permitiria ganar econo-
mias de escala y favoreceria el
salto de barreras regulatorias.
“Hace falta una apuesta decidi-
da por la unién bancaria euro-
pea, que se ha quedado a medio
camino, y una regulacion de re-
solucioén comuin”.

Por su parte, Jaime Guardio-
la, consejero delegado del Saba-
dell, insté al Ejecutivo a mo-
dificar la gestion de los fondos
europeos. “La férmula de bus-
car agencias independientes ha-
bria sido mucho mads positiva”,
destaco.
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