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En enero del 2018 arranca la IFRS9, normativa contable que modifica el
marco de provisiones del sector financiero, fuertemente vinculado a la cri-
sis de la que se empieza a salir, y cuya modificacién afectara a los aspectos
mas criticos del sector: rentabilidad, solvencia y modelo de negocio.

Al gener del 2018 arrenca la IFRS9, normativa comptable que modifica el
marc de provisions del sector financer, fortament vinculat a la crisi de la

qual es comenga a sortir, i la modificacié de la qual afectara els aspectes
més critics del sector: rendibilitat, solvéncia i model de negoci.

In January 2018 IFRS9 starts, this accounting regulations that modify the fra-
mework of provisions of the financial sector, is strongly linked to the crisis
from which it begins to emerge, and whose modification will affect the most
critical aspects of the sector: profitability, solvency and business model.

Introduccién

A raiz de la crisis financiera del 2007 se pone de manifiesto el grave problema que supone para
la estabilidad financiera el retraso en el reconocimiento de las pérdidas del sector financiero.
Este retraso era la consecuencia de un modelo que no consideraba el aumento del riesgo de
los activos hasta los primeros impagos. La IFRS9 es la respuesta a esta problematica, un modelo
prospectivo que reconoce la pérdida esperada. Su préxima fecha de aplicacion, 1 de enero del
2018, impactara en métricas claves del sector como la rentabilidad y la solvencia, ademas de
plantear una nueva variable a la concesion y seguimiento del crédito.

En un entorno normativo y regulatorio cada vez mas exigente para el sector financiero, el

proximo 1deenerodel 2018tocara el turno ala primera aplicacion de laIFRS9 que impactara en
las provisiones de los activos bancarios, un aspecto clave en el funcionamiento de las entidades
conimpactos en su cuenta de resultados, balance, ratios regulatoriosy de gestion.
La IFRS9 sustituye la IAS39, estableciendo los requerimientos para reconocer y valorar activos
financieros, obligaciones financieras y algunos contratos de compra y venta de elementos no
financieros; y supondra para el sector, un aumento del nimero de instrumentos financieros
valoradosavalorrazonable con cambios en otroresultado global (patrimonio) y valor razonable
concambiosenresultados (pérdidasy ganancias), y por encima de todo supondra unincremento
en sus provisiones.

Si bien la aplicacién de la IFRS9 se lleva a cabo en exclusiva en aquellas entidades sujetas a
normativa internacional, el pasado 6 de mayo del 2016 el Banco de Espafia publicé la Circular
4/2016 cuya principal novedad es la modificacion del Anejo IX de la Circular 4/2004, que define
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hasta el momento el esquema de provisiones a seguir por
las entidades, para adaptarlo a los Ultimos desarrollos en
regulaciénbancariay que hasidode aplicaciénen lascuentas
anualesacierredel 2016. Dicha modificacién, segin el Banco
de Espana, buscalaarmonizaciéon con el marco contable IFRS
y favorecer la consistencia en la aplicacién de sus principios,
permaneciendo los mismos vigentes cuando se adopte la
IFRS9 a nivel europeo.

En estesentido, buscando cerrar lahomogenizacién entre

la Circulary la IFRS9, el pasado 30 de junio de 2017 el Banco
de Espafia ha publicado el «proyecto de circular de crédito
sobre normasdeinformacién financiera publicay reservada
ymodelos de estados financieros» que sustituye ala Circular
4/2004, y en la que se han adoptado los principales cambios
propuestos por la IFRS9, incluyendo modificaciones de
pequefio alcance.
Portanto, se podria concluirque lalFRS9, porlaaplicaciénde
lanuevacirculardel Banco de Espaia, afectaatodo el sector
financiero espafol, enfrentadndole a una revision de uno de
sus aspectos clave, el esquema de provisiones.

IFRS9: un nuevo modelo basado en la pérdida
esperada.

El riesgo de crédito entendido como el riesgo de pérdida
econdmica por incumplimiento de obligaciones de pago,
hipotecas, tarjetas de crédito, lineas de crédito o cualquier
otro instrumento financiero es inherente a la actividad
crediticia. No existen contratos o clientes sin riesgo de
impago.

A raiz de la crisis financiera iniciada en verano del 2007,
siguiendo el mandato del G-20, se inicia una modificacion de
la normativa contable vinculada a provisiones por riesgo de
crédito. Se cuestiona el modelo de impairment (deterioro)
y se plantea un modelo mas prospectivo que refleje las
pérdidas esperadas. Desde la 6ptica de crédito, la pérdida
esperada es el producto entre tres variables: la exposicion
(EAD), la probabilidad de default (PD) y la severidad o
porcentaje de pérdida en caso de default (LGD).

La crisis financiera puso de manifiesto que el modelo
contable generaba retrasos en el reconocimiento de las
pérdidas por riesgo de crédito al basarse en la pérdida
incurrida. Elnuevo modelo se define en base a tres objetivos:

e Reconocimiento vinculado a la pérdida econémica, de
modo que simplemente sera necesario un incremento
significativo del riesgo para el reconocimiento de una
pérdida. Anteriormente era necesario un evento objetivo
de deterioro paraincurrir en pérdidas.

e Introducir la pérdida esperada con expectativas,
reconociéndose cambios en la pérdida esperada por
cambiosen elriesgo de créditoy en sus expectativas: base
histérica, condiciones actualesy pronésticos razonables.

* Homogenizacién, aplicando a todos los instrumentos
financieros sujetos a deterioro un mismo modelo.
Homogeneizando entre jurisdicciones y, parcialmente,
entre entidades. La homogenizaciéon entre entidades
siempre serd mas complicada debido a laamplia libertad
para el desarrollo de metodologias de calculo de la
pérdida esperada que permiten cumplir con IFRS9.

El enfoque conceptual de la IFRS9 es poco novedoso en
cuanto a la clasificaciéon por riesgo de las operaciones de
crédito. Las operaciones se identifican en tres niveles en
funcion de su situacion. El enfoque novedoso se encuentra
en la clasificacién de las operaciones por nivel y en las
provisiones que se deben generar.

En el primer nivel tenemos las operaciones sin pérdida
econdmica. Son operaciones que no presentan incrementos
sustancialesdel riesgo de créditoy cuyosinteresesse calculan
sobre el valor bruto del activo. En el momento en que se
inicia, todas las operacionesdeben encontrarse en este nivel.
También tendriamos en este nivel las operaciones cuando
desaparecen los motivos que originaron la clasificacion en
alguno de los niveles superiores. La provisiéon del deterioro
serdigual alapérdidaesperadaa 12 mesesyseregistradesde
el momento en el que el activo es originado. Esta pérdida
esperadaeslarespuestaalafilosofia de que cualquier activo
tiene riesgo independientemente de su buena calidad de
crediticia.

En el segundo nivel es donde los cambios son mas
significativos. En primer lugar porque no es necesario que
unaoperacionincurraenimpago para pasar a este segundo
nivel. Se trata de un cambio muy significativo en respuesta
al deseo de eliminar los retrasos en los reconocimientos de
pérdidas. Las pérdidas se reconocen cuando se produce
un incremento del riesgo significativo, sin necesidad que
exista impago o evento objetivo de deterioro. El concepto
incremento deriesgosignificativo esel trigger mas novedoso
que condiciona la reclasificacion. Requiere de informacién
razonable y sustentable a nivel entidad para identificar
aquellas operaciones en las que existe un cambio sustancial
del riesgo, entre el momento inicial y el momento actual de
la operacion.

La norma ofrece una lista no exhaustiva de indicadores
cualitativosdelincrementosignificativo deriesgo de crédito.
Seresumen en cambios en el entornoeconémicodelcliente,
cambios en el comportamiento de crédito, cambios de
indicadores externos y cambios de indicadores internos.
Estos indicadores responden al enfoque forward-looking,
que traduciriamos como «mirar hacia delante», es decir, la
necesidad de no soélo considerarlos eventos pasados, sino
también expectativas razonables.

Este segundo nivel incorpora otro cambio clave, el
concepto pérdida esperada paratodalavidadelaoperacion
(lifetime). La IFRS9 desarrolla un modelo de deterioro del



crédito para las operaciones que entran en este segundo
nivel, considerando toda lavida de la operacién. La pérdida
esperada lifetime sera el resultado de la comparacién entre
el valor del activo y los flujos esperados para toda la vida
de la operacién, incluyendo la probabilidad de impago y la
variacion de la exposicién. Esto supone un incremento muy
significativoen las provisionesen lalIFRS9 respecto alalAS39
en las carteras con vidas mas prolongadas. Bajo la IAS39 en
estas operaciones se consideraban las pérdidas incurridas,
gue enmuchoscasosserian cero, respecto un nuevo escenario
en que las operaciones generan una pérdida esperada sin
necesidad de haber incurrido alin en pérdidas, debiéndose
reconocer la pérdida de toda la vida de la operacion.

El andlisis de las operaciones que entran en este segundo
nivel se puede realizar a nivel cartera o nivel operacién.
A nivel cartera se incluirdn operaciones de bajo importe,
tomandose como referencia no obligatoria operaciones de
menos de 3 millones de euros, adaptable por la entidad. Las
operaciones se analizaran de forma conjunta dentro de la
cartera siendo aspecto clave la segmentacion que realice
la entidad, con conceptos como tipo de producto, tipo de
cliente, rating o tipo de colateral. El objetivo sera estimar
de forma conjunta, para toda la cartera, parametros de
probabilidad de default (PD), severidad (LGD), y variacién
de la exposicion (EAD).

Para aquellas operaciones que se lleven a nivel individual,
se deberdidentificarsinosencontramos ante un acreditado
con capacidad de generar flujos de caja futuros, con el
desarrollo de su actividad permitiendo la devolucién de
parteodelatotalidad de ladeudacontraida(going concern)
o sin capacidad, siendo la Unica forma de recuperar la
inversion mediante la ejecucion y posterior liquidacion de
activos (gone concern).

Por ultimo, en el tercer nivel tendremos los activos con
evidencia objetiva de deterioro. Si bien en el marco IFRS9
no se ofrece una definicion de default, si se ofrecen criterios
generalescomo 90 diasde impago o indicadores cualitativos
de default regulatorio (unlikely to pay). Su provision
también serd igual a la totalidad de las pérdidas esperadas
paratodalavidadelaoperacion, la probabilidad de default
igual al 100% y la pérdida esperada el diferencial entre
exposicion y garantias, incluyendo como pérdida los costes
derecuperacion.

Impactos dentro del sector

Los impactos cuantitativos de la aplicacion de este nuevo
modelo se espera que sean relevantes en ambitos claves
como larentabilidad y la solvencia de las entidades. En este
sentido la EBA (European Banking Authority) publicé el
resultado de Impact Assessment de la aplicacién de la IFRS9
realizado a58 entidades de los estados miembros. El estudio

arroja un incremento medio de las provisiones del 18%. El
impacto asciende hasta el 21% si se pondera por tamanio,
es decir, las entidades mayores tendrian mas impacto y sitta
en el 25% a las entidades por encima de un incremento de
provisiones del 30%.

Respecto al impacto en el CET1, capital de maxima
calidad, la retencion del beneficio por el aumento de
provisiones anticipa caidas en la solvencia de las entidades.
A pesar de que la consideracion de todas las provisiones
como especificas reduciria el valor neto de la exposicién,
reduciendo a su vez los activos ponderados por riesgos que
son el denominador del ratio de solvencia, el documento de
la EBA situaba la media en caidas de 59 puntos basicos, con
una cuarta parte de las entidades con caidas superiores a
los 75 puntos basicos. Si bien los grandes bancos espafioles
presentan ratios de CET1 fully loaded cercanos o superiores
al 11%, conunosrequerimientosigualesoinferioresal 9,5%
(losrequerimientossonindividuales paracadaentidad) una
excesiva reduccion del colchéon de capital podria activar
mecanismos de retencion de capital, principalmente
reduccion de los dividendos.

Porotrolado debemos plantearnoscémosera ladigestion
de este impacto en la solvencia de los bancos. En base al
articulo 473 de la Capital Requirements Regulation (CRR) y
la opinién de la EBA en disposiciones transitorias se puede
prever un periodo transitorio de 5 afios, que implicaria un
impacto progresivo anual del 20%. Sinembargo, la previsible
voluntariedad delaaplicacion por parte delasentidadesy la
mala experiencia de las mismas con los periodos transitorios,
periodos en los que el mercado ha mostrado interés de
forma casi exclusiva por la situacién fully loaded (es decir
con todos los impactos del periodo transitorio incluidos)
hace previsible una completa implementacion a 1 de enero
del 2018, donde dichas entidades reconocerian el impacto
integro de la IFRS9. Aquellas entidades que se acogieran a
un hipotético periodo transitorio, que se iniciaria en 2018y
concluiriaen 2022, deberian identificar en cualquier caso el
impacto inicial para su posterior aplicacién durante 5 afios.

Identificados estos significativos impactos cuantitativos
no deberian dejarse de lado otros impactos mas cualitativos
delaimplantacién peroigualmente claves.

Destacar que con la entrada de la IFRS9 se debe llevar
un marcaje de las operaciones que no pasen el Test SPPI. El
Test SPPI (Solely Payment of Principal and Interest, por sus
siglaseninglés) deberealizarse sobre aquellosinstrumentos
financieros que tengan intencién de clasificar como Hold
to Collect o Hold to Collect & Sell. El objetivo de este test es
asegurar que el objetivo de laentidad condichoinstrumento
escobrar Unicamente el principal y losintereses, y no obtener
rendimiento por otras caracteristicas contractualesincluidas
dentro del instrumento, como por ejemplo: tipos de interés
apalancados, evoluciones de indices de renta variable,
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evolucién de las divisas (teniendo el nominal en una divisa
y el pago en otra), evolucion de la inflacion de un pais
diferente al del pais del emisor, etc. En caso que dicho activo
incumpliera el test SPPI, deberia de contabilizarse a Valor
Razonable con cambios en pérdidasy ganancias.

Por otro lado la integracion de la IFRS9 en la gestion
bancaria, superado el ambito contable, se antoja
imprescindible y, de partida, las entidades se enfrentan
a un reto en el &mbito de la calidad y la disponibilidad de
la informacién, reto que la EBA identifica como un riesgo
relevante.

La IFRS9 incide en la estrategia, los procesos y los
mecanismos de las entidades y, eso, implica que ambitos
altamente estratégicos como el marco de apetito al riesgo,
la planificacion de capital y el ciclo de crédito se veran
afectados.

Si cambiamos el enfoque y trasladamos la visién al resto
de sectores de la actividad econdmica, éste ultimo aspecto,
el ciclo del crédito, es especialmente interesante por su
impacto en la economia global.

La correcta integracion en la gestion del ciclo del crédito
implica incorporar el enfoque IFRS9 a los procesos de
admision de crédito, seguimiento y recuperacion, siendo el
de admisién el de mayor efecto en la economia por suponer
lalinea de entrada alafinanciacién de las empresas.

A nivel entidad, la toma de decision en la concesién se
basa en parametros internos que fijan el nivel de saldo
que se puede conceder, considerando entre otros aspectos
las garantias entregadas, y el precio en base a sistemas de
scoring del cliente. Estos son conceptos que directamente
vinculan con la IFRS9. Desde una éptica simplista, aunque
perfectamente valida, el scoring es una métrica que
cuantifica basicamente la probabilidad de default del
cliente, las garantias son la base de la severidad y el saldo
concedido constituye la exposicién que asume la entidad
financiera con su cliente en el momento de la concesion.

Como hemos comentado en el momento inicial (cuando
se origina), las operaciones deberian estar en el primer
nivel, el de las operaciones sanas, por tanto los parametros
de concesién deben estar alineados con el enfoque IFRS9 y
aunque se pueden conceder operaciones de mayor nivel de
riesgo de crédito esto deberia verse justificado via precio, es
decir, mayortipo deinterés. La consideracion de que ante un
incremento del riesgo sereconozca la pérdida esperada para
toda la vida de la operacion restaria atractivo, y por tanto
aumentaria el coste, de las operaciones a mas largo plazo.

Durante el seguimiento del crédito, la integracion
requiere de un sistema de alertas de incremento de riesgo
para identificar qué operaciones son susceptibles de ser
traspasadas del primer nivel al segundo y, en estos casos,
calcularel deteriorode lamisma. Llegado este momento, las
operaciones concedidas a un pricing inferior en un mismo

nivel de riesgo generan mas deterioro. La inclusién de las
provisiones como métrica de seguimiento de cartera se
antoja clave.

Por ultimo, llegado el momento de afrontar un proceso de
recuperacion, la clave se focaliza en las garantias, aquellas
que hayansido consideradas aceptables en la formalizacién
pero cuya valoracion esté sujeta a una alta volatilidad seran
menos deseables pues, durante la vida de la operacién,
pueden haber perdido valor. Esta posible pérdida de valor
afecta primero en procesos de seguimiento y en el calculo
de deterioroy, a posteriori, en el proceso de recuperacion.

Conclusiones

De acuerdo a lo expuesto anteriormente, la principal
conclusidon que nos deja el analisis del los impactos de la
IFRS9 es que, si bien se trata de una normativa contable,
su dimension alcanza muchos otros aspectos criticos de la
actividad bancariaysu aplicacién debe ser un proceso global
en las entidades bancarias.

El incremento de las provisiones se espera significativo
dentro del sector, afectando los ratios de capital y pudiendo
reducir larentabilidad por dividendo de las entidades.

La necesidad de desarrollar procesos para la medicién de
la pérdida esperada y de la identificacién de incrementos
de riesgo, requiere de sistemas de informacion interna con
mejoras en el &mbito de la calidady la disponibilidad.
Estamejoradelainformaciéndeberarepercutiren el dmbito
de la politica crediticia y en el desarrollo de un control
interno eficaz que garantice una estrategia alineada dentro
delaentidad.
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